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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udilési Kézpont az Alapité Okirataban foglaltaknak megfeleléen alapfeladatként az
akadémikusok és hozzitartozéik, az akadémiai intézmények munkatirsai és hozzatartozéi
(igényjogosultak) részére biztosit tidiilési lehetdséget, valamint ehhez kapcsol6dé étkezési és egyéb
szolgaltatisokat. A szabad kapacitisok hatékonyabb kihasznalasa érdekében lehetéség van
igényjogosultsiggal nem rendelkez8k részére is a szolgaltatisok igénybevételére az
igényjogosultaknal magasabb irakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA iltal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitasara, valamint kiils6 céges

és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Korminyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerveknek, leltarral

alitimasztott éves koltségvetési beszamol6t kell késziteni december 31-i fordulénappal.

2. Szervezeti valtozas

Az MTA Udiilési Koézpont szervezeti felépitése 2024. aprilis 15-t6] megvaltozott, ugyanis ekkor
neveztek ki 4j igazgatét, a megbizott igazgatd tivozott. 2024. juniustél a két régidvezetd is elment,
igy az udilévezetdi stituszok vissza lettek allitva. Az Udiilési Kozponton belill a ,kézpont”
képviseleti, koordinicids, illetve tobb szervezeti egységet is érinté (munkatigy, bevallisok, hal6zati
szinth szerz3déskotések, Szocidlis Bizottsag eltti beszamolas) feladatokat lat el. Az Udiilési Kézpont
pénzigyl szervezete az MTA Létesitménygazdilkodasi Kozpont szervezetébe van integralva,
amelyrdl a t6bbszor médositott 548/2018 (2018.10.31) szamib, az MTA LGK-AOB-Uk kézétt

1étrejott Munkamegosztisi megallapodas, az. un. Haromoldali megallapodas rendelkezik.

Az udilSépiiletek hasznilatit a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke és az MTA Udiilési Kézpont
kozott 1étrejott, tobbszor médositott a 2019.09.01-t8] hatdlyos 3971/6,/2019/GI ingatlanhasznalati
szerz6dés biztositia (IHSZ). Az IHSZ-t 2022-ben 2 alkalommal médositottak (2022.02.22-én
399/6/2022/GI, valamint 2022.06.21-én a 399/7/2022/GI szetz6dés mobdositasban). A
399/6/2022 GI IHSZ médositassal az UK tizemeltetésébdl kikeriilt a volt Siéfoki Akadémiai Udiils,

valamint a 2021-ben tizemeltetésre atvett Siofok. Szent Laszlé u.149. sz. alatti ingatlan.

A szerz&désben megjelolt valamennyi ingatlan 2024-ban sajat izemeltetésben voltak.



3. Eredeti elGiranyzat

A 2024.évi eredeti elGiranyzat bevételi és kiadasi f6 Gsszege 39 200 e Ft-al nétt az el6z6 évhez
viszonyitva, amely +105.57 %-os viltozast jelent. 2024. évi eredeti elGiranyzatanak valtozasa a
garantilt bérminimum emelése, a személyi juttatisok és jarulékainak ndvekedése valamint a
mikodési bevétel novekedése és az ezzel jard tobblet kiadis emelkedésébdl adodik.

_ _ Ft—ban
_Eredeti elfirdnyzat alakuldsa | 2022év | 2023év | 2024év | TIndex2024/2023 |
e 0 e 522 000 000 704 320 000 743 520 000 105,57%
| Beverel | L0 Ll L 250 100 000 331900 000 411 620 000 124,02%
 Koltségvetési timogatis | 271900000 | 372420 000 331 900 000 89,12%
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2022.6v
2023.év
2024.év
1 Koltségvetési tamogatas Bevétel Kiadas

A bevételi {6 Gsszegen beliil a sajat bevételek eloirasa az el6z6 évihez viszonyitva 0 e Ft-al, mig a
koltségvetési timogatis Osszege 39 200 e Ft-al nétt. Bevétel névekedést nem terveztiink, mivel

Balatonviligoson nagymértéka (fejezet altal bonyolitott) beruhazas volt, és nem tudtuk a nyitas
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idépontjat tervezni. A koltségek valtozasat a minimalbér és garantalt bérminimum emelése, tovibbi

az inflacio okozta.

3. Mboédositott elGiranyzat

Az MTA UK 2024. évi eredeti eliranyzata 743.520.000 forint volt, mely 2024. december 31.-i allapot
szerint 1.036.919.120 forintra médosult. Az aldbbi tablazatokbdl a bevételeknél és kiadasoknal a
2024.évi, kiemelt elSitinyzatok szerinti bontisban, az el8z6 évi elGiranyzatmodositisokkal
dsszevetve lathatjuk az elSirdnyzat médositisokat. 2024-ben az elSiranyzatmodositasok Osszege
293.399 e Ft-al, 39 %-al haladta meg az el6z6 évi mébdositasok f6 Gsszegét. ezen beliil az intézményi

bevételek mbdosultak a legjelentGsebb mértékben 13,06%,-al.

forintban
Médositott eldirdnyzat alakulisa ; 2022 év 2023 év 2024 év Index 2024 /2023
Kiadas | 971 794 314 | 1003 299 034 | 1036 919 120 103,35%
El626 évi maradviny | 167 642 716 | 113 615 723 9 931 599 8,74%
Koltségvetési timogatas 437 868 507 | 399 568 794 | 405 869 574 101,58%
Bevétel _ ) J ] 366 283 091 | 490114 517 | 554 127 887 113,06%

Modositott eldiranyzat alakulasa

Az elbiranyzat modositas jogeimeit a tovabbi részletezo tabla adatai ismerteti.
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PM/807-1/2024 PM Minimalbér és gar. Bérminimum elszamolas 5750426
Maradvany 2023. 9931 599
tobbletbevételi tdmogatas S2-11/2024 6 890 000
tobbletbevételi tdmogatas SZ-12/2024 7 397 000
tobbletbevételi timogatds SZ-13/2024 7 700 000
tobbletbevételi tdimogatas SZ-14/2024 5 500 000
tobbletbevételi tdimogatds SZ-15/2024 6 620 000
tobbletbevétel 1 sz. 85861 811
tébbletbevételi tamogatds SZ-19/2024 800 000
tobbletbevételi tamogatas $2-20/2024 1930000
tobbletbevétel 2 sz. 36 913 000
tobbletbevétel 3 sz. 38 793 860
tobbletbevételi timogatas SZ-31/2024 1300000
tobbletbevételi tamogatas $Z-32/2024 500 000
tobbletbevételi timogatas SZ-33/2024 1 650 000
tobbletbevételi tamogatas $Z-44/2024 3164 000
tobbletbevételi tamogatds SZ-40/2024 3 830 000
tébbletbevételi timogatas SZ-41/2024 5000 000
tobbletbevételi timogatas SZ-42/2024 2519580
tébbletbevételi tdmogatas SZ-39/2024 1 550 000
tobbletbevétel 4 sz. 32900 164
tobbletbevétel 5 sz. 27 759 052
tobbletbevételi timokgatas SZ-35;36;51/2024 10 639 480

293 399 120
tobbletbev Osszesen 222 227 887
fejezeti tamogatds dsszesen 66 990 060

4. Modositasi arany

Az MTA UK jovahagyott koltségvetési elGirdnyzata az évkozi médositasok hatasara 39,5 %-kal névekedett.

A lenti tablazatbél lathatd, hogy a kiadési elirdnyzatokon belil a legjelentSsebb 6sszegli médositas

beruhazas és felljitas rovatokon tértént, ami a fejezeti tdmogatasoknak készonhetd. A dologi rovatokon

58,9% emelkedés (+153.010e Ft,) ami a 2024 évi dremelkedések és a tobbletbevétel az oka. A beruhazasi

és felujitasi kiaddsoknal (+50.346 e Ft, 57.946 e Ft), ugyanakkor az el6irdnyzat médositasoknak 5%-a

személyi juttatisokat érintette 21.318 e Ft-al, a jarulékokat pedig 3,9 %-al, 2.345 e Ft dsszeggel.




Ft-ban
Modositasn ardny KIADASOK =02t é‘;iif’edeﬁ nfgjz's ft‘:tt s ;‘6‘21:}‘202 .
Szemelyl j}lttatasok 423270 000 | 444 588 295 21318 295 105,0%
JatuiETok Shege ke Lydid - 59550000 | 61894 974 2344 974 103,9%
Dologi kiaddsok 259700000 | 412710903 | 153010 903 158,9%
Miik.céli timogatds nydjeds fe]ezetnek 0 8 431 939 8 431939 100,0%
Beruhdzds 1000000 | 51346099 50 346 099 5134,6%
Felgjiess | 0| 57946910 57 946 910 100,0%
Osszesen | 743520000| 1036919120 293399120 | 139,5%

adatok Ft-ban

Kiadasok modositasi aranya

#REF!
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1 200 000 000

1000 000 000

800 000 000

600 000 000

400 000 000

200 000 000 Dologi kiadasok
0

Beruhazas
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2024, évi eredeti
ei. 2024, évi

R, Személyi juttatasok
modositott

Az alibbi tablazat és grafikon a bevételek 2024.évi médositott elSiranyzatinak eredeti eldiranyzathoz
viszonyitott Gsszegét és a modositas mértékét mutatja be. A bevételeknél az eredeti eléiranyzathoz
mérten jelentSs Osszegu az intézményi mikodési bevétel emelkedése 293 399 e Ft, amellyel 39%-os
médositas tortént. A nagymértéki bevétel novekedése a fejezeti tamogatasoknak készonhetd,
tovabba a Mitrai régié év eleji nyitvatartasabdl és ennek hozamanyabdl, valamint a lekoszond

igazgaté altal elkészitett 2024. évi arszabalyozasbol adédott.

Ezzel szemben a koltségvetési timogatas 5 750 426,- Ftal csokkent, ami 1,4 %-os csokkenést mutat.



adatok Ft-ban

Bevételek modositasi aranya
Felhalmozasi célii egyéb tamogatas fejezettdl (B25)

Intézményi miikodési bevételek ( B4)
El6z6 évi koltségvetési maradvany
Iranyitészervi tamogatas

eft
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400 000 000
300000 000
200 000 000
100 000 000
0
2024, évi eredeti

el.

2024, évi
modositott ei.

2024. évi Index

ElGiranyzat médositis eredeti eldirinyzathoz e 2024. évi s mddositott/

: X : eredeti C g Eltérés Ft .

viszonyitott arinya Bevételek o modositott eredeti

g _ct Iy Anpu S | v ) ei. eliranyzat

Felhalmozasi céhi egyéb tdmogatis fejezett6l (B25) 0| 66990060 66990060 0
| Intézményi miikodési bevételek (B4) 331900 000 | 554 127 887 | 222 227 887 40%
| E1623 évi koltségvetési maradvany - 0 9931599 | 9931599 100%
| Iranyitészesvi timogatds ST 411 620 000 | 405 869 574 | -5750 426 | -1%
Osszesen [ 743520000(1036919120| 293399120  139%
adatok Ft-ban

bevételi és kiadasi f6 Gsszeg az eredeti elSiranyzat szerint 743.520 e Ft volt, amely év végére

1.036.919 e Ft-ra modosult, a valtozas aranya +39 % volt.

Az UK jévihagyott koltségvetési elGirinyzata az évkozi médositasok hatasara 3,4 %o-kal névekedett.

Ebbél 26,7%-al az intézményi bevételeknek, 6,5 % al a személyi juttatisoknak, 6,7 %-al a dologi




kiadasoknak, valamint 24,3%-al, a beruhdzas és feltjitdsi kiadisok maédositisanak kdszonhetSen

emelkedett. Az elGirinyzatok moédositisaban a legjelentésebb eltérést a felhalmozasi kiadisok

finanszirozasa jelentette a két év kozott, amelyben meghatirozé tényez8 a Fejezet feldl érkezett

timogatéi szerzGdésekkel biztositott, 66.990.060 e Ft, amelyet az MTA UK iizemeltetésében

beruhazas és feldjitas finanszirozasira biztositott az MTA vezetése.

- . i forintban
Modositasi arany el6z6 évhez viszonyitva 2023. évi | 2024. &vi Index
| i d madositott el modositott ei, 2024/2023
Intézményi bevételek (B2, B4, BS rovat) 490 114 517 621117 947 126,7%
El625 évi maradvany 113 615 723 9931599 8,7%
Kbltségvetési timogatis 399 568 794 405 869 574 101,6%
Bevételek Gsszesen ) 1003 299 034 1036 919 120 103,4%
Személyi juttatisok 417 625 907 444 588 295 106,5%
Jarulékok 58 056 511 61 894 974 106,6%
Dologi kiadasok 386 876 181 412 710 903 106,7%
Miik.célu kiaddsok 5 626 300 8 431939 149,9%
Beruhizas 41 305 557 51 346 099 124,3%
Fehijitas 18 854 578 57 946 910 307,3%
Felh, c. timogatas nytjtas fejezetnek 74 954 000 0 0,0%
| Kiaddsok sszesen <=0 1003299034 | 1036919120 103,4%

Modositasi arany

adatok Ft-ban




Fejezeti tamogatasok:

$Z-11/2024 WM olajtartaly 6 890 000
SZ-12/2024 MF h{it6kamra 7 397 000
SZ-13/2024 ET medence 7 700 000
SZ-14/2024 MH korlat 5 500 000
SZ-15/2024 MF gépjarmi 6 620 000
$2-19/2024 MMF optikai kéabel 800 000
SZ-20/2024 MMF szobdak festése 1930000
$Z-31/2024 MH szlinyoghalo 1300 000
$Z-32/2024 MF telefonkézpont 500 000
SZ-33/2024 MF padldsz6nyeg 1650000
$Z-35/2024 BU batorok 439 480
S$Z-36/2024 BA villamoshalézat 5200 000
$Z-39/2024 BF fuggonyok 1550000
S$Z-40/2024 BU BF agyak 3 830000
SZ-41/2024 KO1 textilbeszerzés 5000 000
SZ2-42/2024 MMF szeli6ztet6 rendszer 2519580
SZ-44/2024 év veégi személyi kifizetések tdmogatasa 3 164 000
S$Z-51/2024 informatikai eszkdzok 5 000 000

66 990 060

6. Tervezés megalapozottsiga

A 2024.évi tényleges pénzforgalmi teljesitési adatok jelentés mértékben, kozel 36,73 %-al , 273 110
e Ft-al haladjak meg az eredeti koltségvetésben meghatirozott Gsszeget kiadas oldalon. Ennek oka
az, hogy év kozben jelentSs Osszegli elSiranyzat moédositasok térténtek. Kiadasok esetében az
eliranyzat médositasok tobb mint felét a dologi és mikodési céli kiadasok novekedésébdl , valamint
a sziikségessé valt beruhizasok és felgjitisok kiadasabol adédik. A két utébbi kiadast a fejezet ltal
biztositott  tobblettimogatis  feladatokat finanszirozé  tamogatasi  szerzédések — miatti

tobblettimogatasbdl kovetkezik amelyek a koltségvetés idoszakaban még nem voltak tervezhet6k.

A bevételek eredeti elSirinyzatban meghatirozott f6 Osszegét 219 706 e Ft-al haladta meg a
miikodési bevételek, amely a virt kihasznaltsig novekedésén tal a szolgaltatasi arak emelésébol
adodik, az elndki és belsd szabalyozdkban foglalt aremelést azonban, csak 2024.06 hotdl lehetett
érvényesiteni, ezért az a tervezés iddpontjaban még nem volt ismert. Ezen felil az intézményi
bevételek novekményét a dologi a személyi és a jarulék kiadasok eredeti eléiranyzathoz viszonyitott

magasabb Osszegl tobbletkiadasainak részbeni fedezetiil szolgalta.
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adatok Ft-ban

adatok Ft-ban

eltérés

Tervezés megalapozottsaga 2024.év Kiadasok' Index tény/eredeti
2024. évi eredeti | 2024. évi tény eléir,

Személyi juttatisok 423 270 000 | 444 588 295 105,04% 21 318 295
Jarulékok 59 550 000 61 894 974 103,94% 2344974
Dologi kiadasok 259 700 000 | 410 850 630 158,20% 151 150 630
Miik. céli tam nyiijtas fejezetnek 0 8 431 939 0,00% 8 431939
Beruhazis 1000 000 39521508 3952,15% 38 521 508
Feljitas 0 51342 910 0,00% 51 342 910
Osszesen 743 520 000 | 1016630256 |  136,73% 273 110 256

Tervezés megalapozottsaga kiadasok
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Miik. céli tam nydjtas fejezetnek

Dologi kiadasok

Jarulékok

Szemelyi juttatasok

2024, évi tény

adatok Ft-ban

Tervezés megalapozottsaga 2024.év Bevételek Index tény /:::;:;

2024. évi eredeti | 2024. évi tény eléir.
Felh. c. egyéb tamogatas fejezettél 0 66 990 060 0% 66 990 060
Intézményi miikédési bevételek ( B4) 331900000 | 547 425571 165% 215 525 571
El§z6 évi koltségvetési maradvany 0 9 931 599 0% 9 931 599
Iranyitészervi timogatids 411 620000 | 405 869 574 99% -5 750 426
Osszesen N b . 743520000 | 963226744|  129,55%| 219706 744
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Tervezés megalapozottsaga bevételek
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B4)

2024. évi eredeti 2024, évi tény

A koltségvetésen beliil a beruhazasi és felyjitasi kiadasok, valamint a miikddési és felhalmozasi célia
pénzeszkozatadas, fejezeti visszafizetés, AH-n beliili megelblegezés, vagy annak visszafizetése,
valamint a pénzmaradviny felhasznilisa az eredeti elGirinyzatban nem tervezhetSk. Mind ezek
figyelembevételével a bevételeknél 29,55%-al, kiadisoknal 36,73 Yo-al nagyobb a tényleges teljesités
az eredeti el6irinyzatban meghatirozott 6sszegtél. Minden évben problémit jelent, a megalapozott
tervezést hatraltatja, hogy az allami, az MTA koltségvetésben meghatirozott keretésszeg nem

biztositja a tételes koltségvetési tervezés soran szamitott keretosszeget.

7. Bevételek

Bevételek alakulisa
Bevételek teljesitése jogcimenként Bevételek tcljcsitése (e Fr)
b 2022 év | 2023 év | 2024 év Index 2024/2023
Felh. c. egyéb timogatas fejezett6l (B25 rovat) 0 0 66 990 0%
Miikodési Bevétel ( B4-es rovat) 359340 | 483094 | 547 426 113%
Felhalmozasi Bevétel ( B53-as rovat) 0 200 0 0%
Kéltségvetési tiamogatas (B816) 437 869 | 399569 | 405 870 102%
El626 évi maradviny ( B813-1) 167 642 | 113 616 9931 9%
AH Beliili megel6legezés (B814) 0 0 0 0%
Osszesen . | . ) 964 851 | 996 479 | 1030217 | 103%
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Bevételek teljesitésének alakulasa

e’

-
s

2022 é&v

2023 év

2024 év

Felh, c. egyéb tamogatas fejezettSi (B25 rovat)

Miikd dési Bevétel ( B4-es rovat)
Felhalmoziasi Bevétel { BS3-as rovat)
Koltségvetési tamogatas (B816)
El6z6 évi maradvany ( B813-1)

AH Beliili megeldlegezés (B814)

2024. évben teljesitett Osszes bevétel (minden bevételi jogcimet figyelembe véve) kozel 3 %o-al haladta

meg az el6z8 évit. Ezen belill a jelentds bevételnovekedés a mikodési bevételek jelentds

emelkedésébdl szarmazott + 13 %-al.

Az UK mikoédési bevételei szolgaltatisi dijakbol, kozvetitett szolgaltatisokbdl, kiszimlazott afa, 4fa

visszatérités, kartérités, készletértékesités és egyéb bevételek rovataibol allnak.

Miikodési bevételek teljesitése el6z6 évhez viszonyitva:

adatok e Ft-
ban
2 Teata a | |
Készlet | Szolgdltata | Koavetitett | g o) Afa | goeie | Egyeb | Ossze
Ev értékesité sok | szolgiltata s visszatérit | 3 A
gl g zott afa A bevételek bevételek sen
s bevétele | bevétele | §ok_ és
2023 22 483
882 403 833 - 808 55121 307 143 094
2024 26 63 547
311 456 091 - 392 540 232 861 427
Index
2024/2 0% 113% 0% 116% 115% 100% 602% 113%
023

13



2024. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi mikodési bevételek szervezeti egységenkénti alakulasat az

alabbi tablazat szemlélteti.

2024.évi miikodési bevételek teljesitése szervezeti egységenként

Szervezeti | SZOAMA | gt | Kiszdmidzot| . A | Kiréritési|  Egyeb
: asok f= ] ” visszatérit , : Osszesen
egység bevétele értékesités t afa 24 bevételek | bevételek
Balatonalma 45 3
di 742 8 2 849 657 - 87 52 343
Balatonvilag 91 6
0s 991 61 5235 723 - 483 104 493
Balatonfiire 8
d 909 - 446 431 - - 9 786
Erdétarcsa 32 7
184 3 1993 042 231 161 41 614
Matrafiited 137 16
(3 épiilet) | 203 200 |7575 947 - 1 161 926
i 43 21
R 63 38 2 444 076 - - 67190
Domus CH 42 1
888 - 2672 568 - 103 47 231
Vari 51 1
Vendéghaz | 312 1 2 845 816 - - 55974
Balatonudva 2
i 228 - 334 622 - - 3183
Domos ) ) ) 9 } } 2
Udiilési 3
Koézpont |- - - 656 - 26 3682
Osszesen 49 63
090 31 26 392 540 231 861 547 424
Bevételi
jogcimek
aranya
Osszes
bevételen
beliil 83,32% 0,06% 4,82% 11,61% 0,04% 0,16%

A tablazat adatibdl lithatjuk, hogy a miikédési bevételek jelentos részét 83,3 %-at a szolgaltatasok
nett6 bevétele teszi ki. Az Gsszes bevételen beliil 2024-ban az Afa visszatérités Osszegei a beruhazasok,
és emelkedd dologi és egyéb mikodési kiadasok miatt nétt, az €l6z6 évhez képest 15%-al, 11,6 %o-ra

amely a masodik legjelentGsebb aranyd volt az intézményi bevételeken beliil.

2024 évben a bevételek teljesitésének meghatirozdja a mikodési bevétel emelkedése, mely az el6z6
évhez viszonyitva 11,7 %-al nétt, Ggy, hogy a vendégforgalom Gsszességében kozel 0,8 %o-al nétt csak.
A bevételek novekedését az dremelések hatisa, a Matrai 1égi6 év eleji bevételei generalta. Ezért kiemelt

jelentSséggel bir az UK minden szervezeti egységében a vendégforgalom novelése!
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Miikodési bevételek teljesitése el6z6 évhez viszonyitva szetvezeti egységenként:

Szervezeti egység 2023 2024 Index 2024/2023
Balatonalmadi 52 872 48 591 91,9%
Balatonvildgos 100 463 97 226 96,8%
Balatonfiired 12 076 9 355 77,5%
ErdGtarcsa 34 068 34177 100,3%
Matrafiired 117 944 144 778 122,8%
Matrahaza 23 569 46 077 195,5%
Domus CH 31766 45 560 143,4%
Vati Vendéghaz 53 083 54 157 102,0%
Balatonudvari 676 2 562 378,9%
Udiilési Kézpont 5345 0 0,0%
Osszesen 431 862 482 482 111,72%

A mukodési bevételek 2024-ben 482.282 e Ft Gsszegeben teljesiiltek az el6z6 évi 431.862 e It —os
teljesitést figyelembe véve, amely az el6z3 évhez viszonyitva 11,7%-o0s emelkedést mutat. Az egyes
uduldk bevételi forgalma azonban eltété képet mutat, ennck részletes elemzése el6tt fontos
megemliteni, 2 matrai régié év eleji magasabb vendégforgalmat az el6z6 évihez viszonyitva. A
balatonviligosi csokkenést az elhiz6dé beruhazisi munkak miatti késébbi (2024.06. havi) nyitas
generalta. Balatonudvati bevételnovekedése részben az egymassal valé elszamolasbdl, részben egy g
hasznalati megallapodasbdl ad6dott. Balatonfiireden az érdeklédés csokkenése muatt lett kevesebb a
bevétel, ami a nem teljeskord szolgaltatasok hianyara is visszavezethetd. (t6bb apartmanban a WIFI

hianya).

A bevételek a szezonalisan mikodd balatoni udildk esetében az el6z6 évhez viszonyitva 9,4-5,4-22,5
%-o0s, visszaesést mutat. ezek koziil a Balatonfiredi Gdils bevételcsokkenése a legnagyobb aranya
szdzalékosan, forintilisan pedig a Balatonviligisi bevételcsdkkenés. A legnagyobb aranya
bevételnovekedés a Matrai régidban kovetkezett be, az év eleji nyitasnak koszénhetSen (Matrafiired 3

udilé 22,8%, Matrahaza 95,5%)

A DOMUS ’Collegium Hungaicum’ bevételei is 43,4%-0s emelkedést mutat, mely az id8szerG
aremelés kovetkezménye annak ellenére, hogy a vendégéjszakak szama éves szinten 1130-al csokkent.

Ukrin menekiiltek szima és az altaluk lefoglalt szobik szima az el5z6 évihez képest elenyészé volt.
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8. Kiadasok

Kiadasok alakulasa

2024.évi kiadasok alakuldsa a 2023 évhez viszonyitva

adatok e Ft-ban

Kiadasok alakulisa 2022 év 2023 év 2024 év Index 2024/2023
Személyi juttatisok 325030 417 626 444 588 106,46%
Jarulékok 46 644 58 057 61 895 106,61%
Dologi kiadasok 305 782 386 876 410 851 106,20%
Mik.célu tim nyujt 6763 5 626 8 432 149,88%
fejezetnek
Beruhazis 87 788 41 305 39 521 95,68%
Felujitis 23917 2102 51 343 2442 57%
Egyéb felhalmozisi céla N
kiadasok, fejezeti visszafiz. 43 531 e 0 LU
AHB megelSlegezés visszafiz. 11 780 0 0 0,00%
Osszesen 851 235 986 546 1016 630 1032050/0

2024 évben a kiadasok intézményi szinten 3,05%-al néttek az el6z6 évhez viszonyitva, azonban
kulon kell értékelni a mikodéssel kapesolatos, tovibba a nem rendszeres, vagy egyszeti jellegh kiadasi
jogcimek alakulasat. A miikédési kiadasok (személyi, jarulék, valamint dologi kiadasok) 2024-ben
917.334 e Ftvolt, amely 6,3 %-al, 54.775 e Ft-al haladta meg az el626 évi miikodési kiadasok Gsszegét
(862.559 e Ft). A mikodési kiadasokon belill a dologi kiadasok 6,2 %o-al, mig a személyi kiadasok 6,4
%-al emelkedtek az €l6z6 évhez viszonyitva. A mikodési koltségek jelentds Gsszegii emelkedésének

tobb oka is van.

A miikodési kiadasok névekedéséhez hozzijarult az élelmiszer és egyéb szakmai anyagok jelentGs
mérvi aremelkedése, valamint az energiaidremelések hatisa is. Az egyéb ,rendkiviili”, vagy nem
szokasos mukodéshez kiadasok (beruhazas,

kotelezettségek) Osszege a 2023.évben 43.407¢ Ft-r6l 2024. évben 90.864 e Ft-ra emelkedett.

kapcsolodo felajitas, fejezeti visszafizetési
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2024. évi kiadasok szervezeti egységenként

adatok e
Ft-ban
Udiilék
kiaddsi
A 0sszegen
Szerve,zeti S.zemé'lyi Jaralék D.olo’gi Beruhdzds | Felujfds Mindosszes ek ara’gnya
egység juttatas kiadas en %
0sszes
kiadason
beliil
Balatonalma 16 1
di 544 957 33 130 305 -| 51936 5,15%
Balatonvilag 32 3 1
os 302 169 55 240 012 -191723 9,10%
Bllatonined - i 15 415 124 -115 539 1,54%
ErdéStarcsa 49 ¢ 2 ?
150 234 28 303 024 779 | 95 489 9.47%
Mitrafiired 3 149 18 120 29 2 319
ép. 138 729 316 374 096 | 652 31,71%
e 40 5 4 39 149
824 211 58 818 998 468|320 14,81%
42 5
DG 718 524 28 716 456 -|77 414 7.68%
Vari 33 4
Vendéghaz 354 187 36 147 654 |74 341 737%
Balatonudva
ri - - 4294 574 - 14868 0,48%
oo - - 14 - |14 0,00%
Udilési 80 16 127
Kézpont 559 884 30 458 - - 902 12,69%
444 61 39 51 1
Osszesen 588 895 410 851 521 343 oos198 | 100:00%

Az intézményi 6sszes kiaddson belill a legnagyobb ardnyt a mitrafiredi Gdiillé kiadasai teszik ki

(31,71%), majd koveti a mitrahdzai Udilé kiadisai 14,81%-os aranyaval. Utébbi esetében a

beruhazasi és felvjitasi kiadasok jelentGs aranyt képviselnek az iidiiléi kiadasokon belil. Az egyes

iidiil6k kiadisainak névekedésében meghatirozé volt a személyi jellegl kiadasok Gsszege, valamint

az arubeszerzéseket érinté aremelések, tovabba féként a folyamatosan mikoéd$ tdiiléket nagyobb

mértékben érintd rezsi aremelkedések hatisa.

9. Az el6zd évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany

A 2024.évi maradvany 6sszege 13.586.548 Ft. Az Gsszeg jelentSs hanyadat 10.159.017 Ft. értékben

a fejezeti timogatisok maradvanya adja, amelyeket kiilonb6z6 pokrjektek megvaldsitasira kapta az

Udulési Kozpont. Az egyéb végleges kitelezettségek miatti intézményi maradvany 3.427.531 Ft.
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2024 évi lek6tott maradvany részletezése:

Tamogatéi okirathoz kéthetd el6zetes kotelezettségvallalas:

$Z-36/2024 5200 000
SZ-41/2024 143 860
$Z-51/2024 3677684
Osszesen 9021544
Tamogatoi okirathoz kéthetd végleges kotelezettségvallalas:

K64 SZ-39/2024 1137473
Egyéb végleges kotelezettségvallalas:

K312-00 1474773
K333-00 4252
K337-00 117 388
K342-00 120 000
K67-00 307 118
K74-00 1404 000
Osszesen 3427531
Mindésszesen 13 586 548

2023.ban a maradviny Osszege 9.931.599,- Ft, ami a Matrahazai korlat projekt megvalésitasara az
SZ-12/2023 szami szerz8dés alapjan kapott 34 millié Ft jelentette. A 2023.évi maradvany — a

jogszabalyban elbirtaknak megfelelGen — teljes 6sszegében felhasznalasra keriilt.

adatok Ft-ban
Maradvany 2022 2023 2024 Index 2024/2023
Koételezettséggel terhelt maradviny 113 615 723| 9931599 | 13 586 548 136,80%

Maradvany

200000 000

100000000

2024

Kételezettséggel terhelt maradvany
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10. Pénzeszkoz0k

Az MTA Udilési Kozpont bankszimlait a Magyar Allamkincstir vezeti. A bankszamlik
2024.december 31-1 zaregyenlegei az alabbiak:

ElGiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-00360476-00000000 44760233 Ft
Kartyafedezeti keretszamla 10032000-00360476-00060004 681026 Ft
Pénztar 2024. december 31-i egyenlege 2725985 Ft
Pénzeszk6z0k 0sszesen: 48 167 244 Ft

11. Egyéb adatok

Fiigg6 kotelezettségek allomanya

- adott elSlegek (szolgaltatasokra, dolgozoknak): 6.361.150 Ft

Fiiggd kovetelések allomanya

- kapott elSleg, kaucid, 6vadék: 41.113.224 Ft

- mas szervet megillet bevételek: 1.077.850 Ft

Szallit6i kotelezettségek

Szallitéi kotelezettség 2022 év 2023 év 2024 év | Index 2024/2023
December 31-i allapot szetint (adatok Ft-ban) 2692438 0] 1716 413 50%

Szallitdi kotelezettseg

4000 000 /\
2000000 — \
- \

r \
2022 év

2023 év
2024 év

December 31-i allapot szerint {adatok Ft-ban)
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Szallitéi kotelezettség allomanyunk 2023. december 31-i egyenleget nem mutat, 2024 évben
1.717.413 Ft.

Vevdii kovetelések

Vevéi kivetelés 2022 év 2023 év 2024 év | Index 2024/2023
December 31-i allapot szerint ( adatok Ft-ban) 7289351 6820979 6702316 98,26%

Vevéi kovetelés ( Ft)

8 000000
7 000000
6 000 000
5 000000
4 000000
3 000000
2 000000

1 000000

2022 EV 2023 £V 2024EV

A vevdi kovetelés allomanyunk 2024. december 31-én 6.702.316 Ft volt, amely az el6z6 évhez

viszonyitva nem mutat jelentSs eltérést.

A vevéi tartozasok jelentSs hinyadat 6.018.177 Ft dsszeget a Siéfoki Udiilé és a Vari Vendéghiz
korabbi bérlGjével, a Cartour Europe Kft —vel szembeni kévetelés teszi ki, mely a vevoi kovetelések
zaréallomanyanak 89 %-a. A korabbi bérlével fennall6 jogvita miatt a bérlé nem fizetett, ezért a
céggel szembeni kovetelésiink sajnos 365 napon tili, a kévetelések rendezése miatt jogi eljaras

mnditasat kezdeményeztik.
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Vevdi kinnleviség és a szallitdi tartozas alakulisa

2023, évben 2024. évben
Vevdi kinnlevéség -6821 -6702
Szallitdi tartozas 0 1716
Egyenleg e Ft: -6821 -4986

2024. évben a vevdi kivetelések 4.986 e Ft-al meghaladtak a szallitdi tartozast , csokkentve ezzel az

az intézmény r6vid tavu likviditasat.
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12. Vagyoni helyzet alakulisa

2019 évtdl kezd6dSen a jarmivek kivételével Magyar Tudomanyos Akadémia az MTA Titkarsag altal
vezetett nyilvantartasban tartja nyilvan az MTA UK korabban egyes szimlaosztilyban nyilvantartott
eszkozeit (ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések), a targyieszk6zok konvertalasa megtortént

2020.01.01-1 fordulénappal.

Az intézményi nyilvantartisban csak gépjarmivek maradtak, amelynek nett6 értéke 2024-ben 10.183

e Ft volt.

A folyamatban 1évé beruhazasok zard allomanya 13 587 e Ft volt az év végén.

A kovetkezd tablazat az intézmény vagyonkezelésbe atvett, jelenleg a nullas szamlaosztalyban

nyilvantartott eszkézallomanyanak alakulasat mutatja:

UK-ndl | UK-nal
marado marado
intézmény | intézmény
Tirgyi eszkozdk kbzott nyilvantartott eszkbzdk ?;2::;02 4 | ECS 2024 z;hvémm :;Lvémm Valtogds
megnevezcse Ft Ft ott netté ott nettd
eszkozérté | eszkozérté
k2024 Ft- | k Ft-ban
ban 2023
-1210
0-ban nyilvintartott vagvoni ért jogok netto értéke 0 1210 399 399
0-ban nyilvintartott szellemi termékek nyilvt nett6
értéke 2707212 | 2707212 0 0 0
-1210
Immateridlis javak 0-ban nyilvt értéke 2707212 | 2707212 0| 1210399 399
HYV - Nértékii forgképes egyéb telkek 0-ban nyt. 883 256
aktivalt dllomdnya 958 0 | 883 256 958 | 883 256 958 0
1775010 1775010 | 1307587 | 467422
0-ban nyilvant épiiletek netté értéke 101 101 534 567
210 904 -3923
0-ban nyilvint egyéb épitmények netté értéke 697 | 50 720 224 | 160 184 473 | 164 107 827 354
1985 914 1935194 | 1471695| 463499
Epiiletek, épitmények 0-ban nyilvt nett6 értéke 798 | 50 720 224 574 361 213
2869171 2818451 2354952 463499
| Ingatlanok 6sszesen 0-ban nyilvint nett6 értéke 756 | 50 720 224 532 319 213
-1174
0-ban nyilvint Inform eszk. nett6 értéke 21931132 | 20552788 | 1378344 | 2553 329 985
0-ban nyilvint egyéb gép, berend, felszerelés netto -30 940
értéke 0] 30940 660 660
: 0-ban nyilvantartott inf eszk5zdk, gépek, -32 115
i berendezések netté értéke 21931132 | 20552788 | 1378344 | 33493 989 645
2 893 810 2819829 | 2389656| 430173
0-ban nyilvantartott eszk6zok nett6 értéke 100 | 73 980 224 876 707 169
Intézménynél nyilvantartott nagyértékd jarmiivek -8 330
értéke 21577780 | 11394324 | 10183 456 | 18 513 844 388
Intézménynél nyilvantartott O-ra irt jarmiivek
értéke 17 302 976 | 17 302 976 0 0 0
Intézménynél nyilvantartott jarmévek nett6 értéke -8'3307
( 38 880 756 | 28 697 300 | 10 183 456 | 18 513 844 388
Intézménynél nyilvintartott Beruhazasok,
felijitasok nem aktivalt értéke 0 0 0 0 0
Intézménynél nyilvintartott eszkézok, nem -8 330
aktivalt beruhdzasok, feldjitdsok minddsszesen 38880756 | 28 697 300 | 10183 456 | 18 513 844 388

22




2023 év
Immaterialis javak dllomanya 3012
ingaﬁanok illomanya 0
' Gépek, berendezések, jarmiivek 195 100
Jarmiivek o 35 590
Beruilaizaisok, fehi‘:i{tésok ! 1 656

Osszesen =i 235 358

2024-ben uzemeltetésre atvett 1j ingatlan nem volt.

13. Létszamgazdalkodas

2024 év

8033

5200
12 829
26 062

vagyonvaltoza
s el6z8 évhez
viszonyitva

-3012

0

-187 067
-30 390
11173
-209 296

Index
2024/2023

0,0%
0,0%
4,1%
14,6%
774,7%
11,1%

e forintban

A Domus és Viri Vendéghaz 2018.évi szakmai és Gzemeltetési feladatainak atvételét kovetben az

Udiilési Kézpont 2024. évi kéltségvetésben engedélyezett létszama 84 £6 jelenleg is.

A létszamgazdilkodison beliil jelentds valtozast jelentett, hogy a szakemberhiany és az UK alacsony

bérszinvonala sok dolgozé kilépett (szakics, felszolgals, konyhaliny, pénziigyi tigyintézd, takaritd),

ezért ennek a problémanak a megoldisa nagy kihivast jelentett minden érintett tidilében

(matrafiiredi, balatonvilagosi, balatonalmaidi Gdiilé) a zavartalan mikodés, szakmai feladatellatis

biztositasiban. A szezonilisan mikodé iidilSkben- az llandé dolgozok foglalkoztatasa mellett-

megbizisos jogviszonyban torténé foglalkoztatassal s részben munkaerd kolcsénzéssel, valamint a

reggeliztetésen til a kiszillitott étkeztetésre vonatkozd vallalkozdi megbizasi szerzédéssel

(Balatonviligosi udul8ben 2021 6ta, a Balatonalmadi ddilében 2022 6ta) sikeriilt megoldani a

szakemberhianyt. Pénziigyi, gazdasigi terilleten tovabbra is kihivds a szakemberek hidnya. Az

integralt rendszerben torténd hibas rogzitések jelentés problémat okoznak a konyvelésben igy a

szigotitott Kincstari és NAV adatszolgaltatisokban egyarant.
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Az MTA Udiilési Kézpont 2024. évi zard munkajogi 1étszama 71 £6 (2 £6 GYES-en), illetve a zar6
statisztikai 1étszama 71 {8, dtlagos statisztikai allomanyi 1étszama: 71 £6, az tres allashelyek szama 13

fé.

=1 Engedélyezett 1 Jelenlegi s Munkajogi LeSien g T}
Udiilé fatarshn Megbizasos P allashely Al (gyes) folyanjatos Belépdk | Kilépbk
dllandé megbizott _
Kdzpont 9 2 8 1 1 2 2 3
:Balatonaimadi 6,5 0 2 4,5 0 0 1 2
Balatonvilagos 6,5 0 4 2,5 0 0 1 |
iErd6tarcsa 9,5 3 7 2,5 0 3 0 04
Matrafiired 30 5 27 3 1 5 16 12
;Mdatrahaza 8,5 1 9 -1,5 0 1 2 0
Domus 8 0 0 0 0 5
Véri VH 5 4 5 1 0 4 0
Intézmény
minddsszesen 84 15 70 13 2 15 31 23

2024-ben az engedélyezett létszim 84 {8 volt, szervezeti valtozas év kézben tortént, azzal, hogy a
2023 évben felvett 2 £5 regionilis vezets (Balatoni, és Matrai régidkba), eltavozott szervezetiinktdl,
vissza lett allitva az tidiilévezet6i stitusz. Targyévben 23 £6 1épett ki, illetve 31 {6 keriilt felvételre.
igy 2024-ben is jelentds, az el6zG évihez hasonlé nagy aranyu fluktuacié. A kilépSk és belépdk aranya
(kozel fele) a Matrafiredi udulét érintette. A tobbi dolgozéd jogviszonya vagy az id6szaki
foglalkoztatis miatt szlint meg, vagy az alacsony bérezés miatti munkahelyvaltoztatis miatt tortént,
f6ként a fizikai jellegG munkakorokben. A kilépd dolgozok kozil 1 £6 ment el nyugdijba, tobb allas
helyre nem sikerilt megfelel6 szakembert, dolgozot taldlni, igy az iires allashelyek szima 13 £6 volt

december 31-én.

Ez a helyzet évrdl évre nagyobb kihivist jelent az udil8kben, azzal egyiitt, hogy a szallashelyek
mindsitése, valamint a kornyezd kereskedelmi szallashelyek altal kinalt szolgaltatasok és mindség még

nagyobb kovetelmények, magasabb szinvonala szolgaltatasaink teljesitését koveteli meg!
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14. Az atlagkereset alakulasa

Kés
Tor Zfinl Adagkere
vén |Nor |.° set Egyéb
, | tigy . . <
y mati | | pe Fogla | Brutté juttatasok
szer | v il lkozt |Ft/f8/hé |Ft/f6/hé
inti |jutal |2 |™° atotta | (Tv (+béren
Lét | hely | kiv | Kélts | Ta . R
, |illet | mak, wis |2z k szerinti kiviili jutt
. sza . s |ette |Gli | égtér | mog a s .
Megnevezés mé | céljut | My .= | egyéb | illetmény |-+kts
m | sité |jut |itése |atds . ot
., |hye |tatds, | . szem | +jutalom | téritések+sz
f6 .| si tat |k ok e . . .
k, |proje | .. |, élyi | +készenlé | oc.jutt+fogl
. | dij, |aso . iy
mu | ktpré s |k juttat | d dij, alkoztatotta
nka | miu ra asai | helyett.dij | k egyéb
bér |m . , jub.jut, |[juttatdsai)
ek oils végkiel.)
zolg
alat
igazgaté (f6igazgato), 16
igazgatohelyettes (fSigazgato- 800 | 1400 5 57 12
helyettes) ' 1| 000| 000 0|000| 000 0| 000| 1516667 6 167
f6osztilyvezets, f6osztalyvezets-
helyettes, osztalyvezetd, 28
ugykezel6 osztilyvezets, tovabbi 612| 2145 2001|1335 2078
vezetd 4| 140| 060 0]000]| 774 0| 376 640 775 301179
58 1
"A", "B" fizetési osztily 410| 4290 | 843|800 | 1202 3400
Osszesen 16| 000| 120| 627 |000| 197 0 978 336 165 450 265
174 14 3 1 11
"C", "D" fizetési osztaly 233 300 | 687|549 2137 525
Osszesen 44| 624| 400| 254|000| 239 0] 537 364 055 1267 648
35
"E" - "]" fizetés osztaly 024 3098 | 614|300| 2003| 600| 1889
Osszesen 6| 012 420 | 542|000| 661| 000 432 538 014 349 424
KOZALKALMAZOTTAK 313 25 6 2
OSSZESEN (zard 079| 234 | 145|854 | 6735 600 |18 906
létszam és atlagos stat.létszam) 71| 776 | 000 | 423|000 871 000| 324 404 295 2374 683
N . 296 23 6| 2 18
Ii"zzi];‘an';“u:‘i;mak ossuesen 279| 834| 145(849| 6678| 600| 894
i 70| 776 000 | 423|000| 871| 000 324 388 404 40 144
Az intézményi atlagbérek a piaci atlagbérek alatt vannak!
Az Udiilési Kozpontndl a brutté atlagkereset (intézményvezetSi béradatok

figyelmbevételével egyiitt) 2024-ben 388 e Ft/f6/hd, amely 2 000,- Ft-al emelkedett az el6z6
évihez képest a térvényszerint illetmények , a jutalom, jub.jutalom,keresetkiegészités , helyettesitési
dij és a létszam figyelembevételével.

Sajnos az alacsonyabb fizetési fokozatl (alacsonyabb képzettségl) dolgozoknal szembeting a piaci

itlagbérekhez viszonyitott lemaradas, hiszen A-B figetési fokozatokndl az, dtlaghér 2024-ben Bruttd 336 ¢
Fi/f5/ bé volt , az €lbz8 évi 222 e Ft/f6/héval szemben, az atlaghér 114 e Ft/f6/ ho Osszeggel
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csékkent, mig A C-D fokozatiaknal 364 e Ft/f6/hé a targyévi brutt6 atlagkereset az el626 évi 562

e Ft/f6/h6-val szemben, igy ott a brutt6 bér csokkenés 198 e Ft/ £6/ho.
2024-ben a nem rendszetes, béren kivili és egyéb sajitos juttatisok teljes dolgozéi létszamra vetitett

itlaga 40,1 e Ft/f6/hé volt.

Osszességében az Udiilési Kézpont kézalkalmazotti dolgozéinak atlagkeresete MTA intézmények
kozott sajnos még mindig a legalacsonyabbak kozé tartozi, ami folyamatosan neheziti a j6
szakemberek megszerzését, megtartasit, fSként az alacsonyabb fizetési besorolasy, fizikai jellegh

munkakorok esetében, amit visszaigazol az, hogy a fluktuaci6 az el6z6 évihez hasonlé volt.
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15. FérShely kihasznaltsag, vendégforgalom

Féréhely kihasznaltsag alakulasa

Férdhelyek Kiadhat6
szémZ féréhelyek Vendégéjszakak szama Kihasznaltsag %-ban
szama
Szervezeti egység 2|2
2022 0 {l0/ 202} 202/} 202 2022 2023 2024 2022 | 2023 2024
212 2 3 4
34
I , . 6| 6| 24| 24| 24 17,4
Mitrafiired Hotel Akadémia 68 3| 882013820820 4319 5420 6239 %| 218%| 251%
o . 6| 6| 12| 12] 12 117
Matrafiired Malom Fogadé 60 ol ol 840840 | 840 1499 1100 1061 % 8.6% 83%
Mitrafiiredi Akadémiai 21 2| 4| 4| 4
ThristaszAll6 22| 3| 2] 708|708 | 708| *** 301 576 gaon | 79%| 122%
1515 42| 42| 42 14,7
(g .. Sk ,
Matrafiired Ssszesen 150 ol ol36s! 368 | 368 6212 6 890 7876 % | 16,3%| 18,6%
. . . 6| 6| 22| 22| 22| - 1
Matahaza 60| ] 1]265|265|265| 781] 12| 2208lg00n| s8%| 99%
B 21 2] 9 9] o 123
ErdGtarcsa 25 5| 50125] 125 | 125 1121 1526 1516 % | 167%| 166%
. 4| 4 6 6 6 3 46,7
’ * 3
Batatonsimah | 5| 585|885 |8ss| 215| 27| 22| or| s06% | 39,1%
. 6| 6| 10| 10| 10 4 47,5
r * 2
Balatonviligos 671 7| 7251|251 |251| 873 43P 2| ol 470%| 442%
. . Bérb | Atadva: | Atadva: | Bérb | Atadva: | Atadva:
Siofolc* (2021.10.31-ig 94| 21 2 o| o] o cadv| VGO-| VGO-| eadv| ViO-| VIO
bérbeadva) 4| 4
a nak nak a nak nak
v ae 4| 4 7 7 7 209
Balatonfiiredi apartmanok 48 3| g 344|344 | 344 1534 1524 1362 %| 208%| 185%
Veze Veze
61 t6H
dént | Vezetdi | Vezetdi | dont | Vezetdi | Vezetdi
Balatonudvari ATK-t61 2019 és dontés | dontés és dontés | dontés
Gszén atvett tarsasindiilé egység- 16 111 ol ol o értel | értelméb | értelméb | értel | értelmé | értelmé
2 db apartman, apartmanonként 6| 6 méb en en méb ben ben
2 szoba en | Uzemen | lizemen | en | {izemen | lizemen
lize kiviil kiviil iize kiviil kivil
men men
Démos 2019 §szén ATK-t6l
dwvett pihenbhdz ol ol o| ol of o o 0 ol o0 0
(miszaki allapota miatt
kiadhatatlan) 0,0%
6| 6| 25| 25| 25| 1071 42,5
Domus (DCH) ) 9| ol185|185|185| 5| 10012 882 "ol 398% | 353%
Akadémia Panzié (Vari
Vendéghaz - 2021-ben 5| 2 5 5 5 1817
bérbeadva 2022.12.31-ig, 20 ol 0! 240! 240 | 240 952 2584 2630 ’0/ 49,31% | 50,19%
miikidési engedély 2022.04.14- °
t61)
Siéfok Szent L u.149.idil6haz 0/ 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5|5
" 128 | 128 | 128 | 30 23,6 . .
Osszesen 595 g g 663 | 663 | 663 | 403 31449 31698 3% 24,44% | 24,64%

* szezonalisan Gizemeld iidildk
05.01-09.30-ig (153 nap)

** Matrafiired Malomfogadé , C épiilet
szezonilis nyitvatartasa: 04.01-10.31-ig 214

nap

Faépiilet 365 nap
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. Balatonudvari , Siéfoki 4
{ingatlanok és a Viri Vendéghaz
:vendégforgalma nélil 465

29 23,8
423423423 451| 28865| 29068 6% 23,39% | 23,55%.

B
B
B

"Balatonudvari , Siéfoki

: ingatlanok és a Vari Vendéghiz

s és Domus CH vendégforgalma
nélil 396

98| 98| 98| 18 19,1
6/238|238(238| 736| 18853| 20186 % | 19,2%| 205%

[G\\OM
o

A férShely kihasznaltsig alakulisit ebben az évben is tobb tényezS hatirozta meg, illetve

befolyasolta.

Legfontosabb, hogy Balatonviligoson a szezont késébb tudtuk beinditani az elhtiz6dé beruhazas

miatt és ezt a kiesést a szezon végéig nem tudtuk pétolni.

A Matrai régi6 azzal, hogy egész évben nyitva tartott tobblet vendéget vonzott be, igy itt a férShely

kihasznaltsagunk emelkedett az el6z6 évhez képest.

A Balatonfiiredi apartmanjaink a nem teljes szolgaltatasnyGjtas hidnya miatt népszeriségébdl

csOkkent, ez a vendégéjszakak csékkenésében, illetve bevétel csokkenésben is kimutatkozott.

A Domus Collegiumban annak ellenére, hogy 2024. évben Ukrin menekiilteket elenyészé
1étszamban fogadtunk, a felszabadul6 szobak adta kihasznaltsagot nem tudtuk érvényesiteni. Ez nem
rajtunk mulott, hisz ebbe az udilSegységbe kizarolag igényjogosultak, HTMT altal delegalt vendégek

és osztondijasok voltak.
A kiadhat6 féréhelyek szama ezaltal 249-el nétt.

Minden udulé és vendéghaz forgalmait figyelembe véve a vendégéjszakak szama az el6z6 évi 31 449-

81 31.698-re nétt, ezzel a kihasznaltsagi mutatonk is 24,4%-161 24,6 %o-ra emelkedett.
Ez alapjan megallapithatjuk, hogy a vendégéjszakik szama 2023-r6l 2024-re 0,2%-al emelkedett.

Tovébbra is elsédleges az MTA igényjogosultjainak magasszint ellatasa, illetve a szabad féréhely
kapacitds kilsé vendégekkel valé feltoltése, ezzel a 2025. évi forgalomnévekedési célkitiizések

elérése.

16 Villalkozasi tevékenység

Az MTA Udiilési Kozpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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